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I 0yaum. Ymymuii Konjganap

1.1. Maskyp Huzom V36exucron
PecriyOnukacuHUHT  amanjgard  KOHYHYHIIWTH,
«ALSKOM)» Sug'urta Kompaniyasi Aksiyadorlik
Jamiyati (matH Oyiimua - Kommanusi) ycTaBw,
aKIUSTOPITHK KAMUSATIIAPH (baoaUSITHHUHT
camMapaJOpJINTUHU  OIIUPHII Ba  KOPIIOPATUB
OoIKapyB TU3UMUHH TaKOMMJUIAIITHPUTIT
Komucceunsicn HuFMIIMIIMHUHT OaéHHOMAcH OwiiaH
(11.02.2016#1.  Ne 02-02/1-187)  TacauKiaHraH
KopriopaTiB OomkapyB KoJekCHHHMHT TaBcHsUIapu
Ba KOMITaHUSIHUHT WYKH XYXOKaTIapura MyBO(MUK
ANUIa0 YUKWITaH.

1.2. Maskyp Hu3zoM muku Hazopar TUBUMHUHHHT
Makca/uiapu Ba BasuaJapuHH, YHUHT (aonust
TaMOWWJUIAPUHY, UIYHUHTJIEK WYKUH Ha30parra
Machyl KoMnaHUSHUHT Opraniapu Ba maxclapuHA
Oenrwianau.

II 6ysimm. MuKku HA30paT TUSUMUHHHT TabpUpH
Ba MaKcaJJapu

2.1. Nuku HazopaT — Oy KyWHmarua coxajiapja
KoMmmnanusi makcajuiapura »spulllyBUra HucobaraH
acocjaHraH Ba €Tapiid TaCAMKHU OJIMII MakKcaauja
Kommnanust ¢aonuarura ypHatuinran Ba XaBg-
XaTapJiapHu OomKapuII xKapaéHiapu
caMapaJIopJIMTUHA  OLUMPHINra  WYHaITHUPHWITaH
y3JIyKCH3 amall KMJIaJIuraH Ha3opaT Ba KOPIIOPATUB
OO0IIKapyB KapaéHUAUP:

2.1.1.  ¢aoauATHUHT  camMapaJopiuru  Ba
YHYMJIOPJIUTH, ury KyMilaiaH (baonuar
caMmapaJlopiuru  jgapaxacu, Qoiga onum  Ba

aKTUBJIAPHU XMMOSJIAILL;
2.1.2. mMonusBUN XHUCOOOTIAPHM HMIIOHWIMIIUTH
Ba TYFPUJIUTH;
2.1.3. konynunnuk Ba Kommnanus daonustiuau

TapTudra COJIyBYH XYKYK HOpMasapura
MYBO(DUKJIIUTH.
2.2. Wuku HazopaT TU3UMU - Oy HUKH

XyxoKatnapaa Oenrunanrad, Komnanusna tad T
KOMHCCHSICH, WYKHA ayJuT XWU3MaTH, KOPIIOPAaTHUB
MaclaxaTyu, Ky3aTyB KEHramu, 0ol JAUPEKTOp Ba
Oapua mapakajmapaard xonumiap (MatH Oyinua —
WYKH Ha3opaT cyObeKTJIapu) TOMOHMJAH Oapua
Bazudanapn OyiiMya TaIIKWJI STHWITAH Ba amMaira
OLIMpWITaH  TAaIIKWIMA  Ty3WwiIMa,  Hazopar
yopajJlapy, HWYKM  Ha3zopaT  TaaOupiapu  Ba
YCYIJIApUHUHT MaXMyHAup. KoMIaHUSHUHT HUYKA
Ha3opaT OpraHjapy ab3ojapura Majaka Tajuadiaapu

Pazgean 1. O01mue moJiosxkeHust

1.1. Hacrosimee Ilonmoxxenwe pa3paboTaHo B
COOTBETCTBUU C NEHCTBYIOIUM
3aKoHOAaTensCcTBOM PecnyOnuku — Y30ekucraH,
ycraBoM AkimuonepHoro OOmectBa CtpaxoBoi
Kommanun «ALSKOM» (manee - Kommanwus),
pexomenmanusmMu  Kojekca — KOpPIOpPaTHBHOTO
yIpaBJICHHUS, YTBEPKICHHOTO IIPOTOKOJIOM
3aceaHus Komuccun o MOBBILICHUIO
3¢ (HEKTHBHOCTH  JCATEIBHOCTH  AKIIMOHEPHBIX
o0IIECTB W COBEPIICHCTBOBAHUIO  CHUCTEMBbI
KoprnopaTtuBHoro ympasiaeHus (ot 11.02.2016r.
Ne 02-02/1-187) um BHYTpEHHMMH JOKYMEHTaMHU
Komnanuu.

1.2. Hactosimee Ilonokenue ompezenser Uenu
U 33Ja4d  CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
OPUHLUINBL  e¢ (YHKIMOHHPOBAHMS, a TaKkKe
opranbl KoMImaHuum W JHI, OTBETCTBCHHBIX 3a
BHYTPEHHUI KOHTPOIIb.

Pazgea I1. Onpenesnenue u mejn CHCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIs

2.1. BHyTpeHHUI KOHTPOJb — 3TO HENPEPHIBHO

JEHCTBYIOLIUI npor1ecc, BCTPOCHHBIN B
JeAaTeibHOCT, KoMmaHuM W HampaBiCHHBIM Ha
HOBBILICHUE 3¢ EKTUBHOCTH IIPOLIECCOB
YIIPABJICHUS pHUcKamu, KOHTPOJIA i

KOPIIOPAaTUBHOTO YIPABIEHUS C EJIBIO MOITy4EHHS
00OCHOBAaHHOTO M JOCTATOYHOTO OTHOCHTEIBHO
JocTkeHus neneit KoMnanuu moaTBepikaeHUs B
cienyromux chepax:

2.1.1. 5ppeKTUBHOCT U HPOU3BOJUTEIBHOCTh
NeSITeNIbHOCTH, BKJIIOYasl creneHb 3()(PeKTUBHOCTU

(YHKIIMOHMPOBAHUS, TONYYeHHE NPUOBITH U
3alIUTY AaKTHUBOB;,
2.1.2. HaIe)KHOCTh u JIOCTOBEPHOCTh

(bMHAaHCOBOW OTYETHOCTH;

2.1.3. cooTBeTCTBHE  3aKOHONATENBbCTBY U
HOpMaM npaBa, KOTOpBIC PETYIHPYIOT
nesTeNnbHOCTh KoMmanuu.

2.2. CuctemMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS - 3TO
COBOKYITHOCTb ~ OpPTaHHM3AIMOHHON  CTPYKTYDHI,
KOHTPOJHMPYIOIIUX Mep, MPOIEAYP H METOJIOB
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, pPeriiaMeHTUPOBAHHBIX
BHYTPEHHUMH JIOKYMEHTaMH, OpPTaHW30BAHHBIX W
ocymiecTBisieMbix B KoMmaHum peBU3MOHHON
KOMHCCHEH, CIIy’)kOOH BHYTPEHHETO ayjaWTa,
KOPIOPaTHBHBIM KOHCYJTBTaHTOM,
Ha0JTI0 TaTeTbHBIM COBETOM, TeHEePATbHBIM
TUPEKTOPOM M JIPYTHMMH COTPYJHUKAMU Ha BCEX
YpOBHSIX (majmee — CyOBEKThl BHYTPEHHETO

2



yIapHUHT (QaoiusITH TYFpUCHIArd HU30MIapaa
OCNTHIAHUIIIA MYMKUH.

2.3. Nuku Hazopar Tagoupiapu — Oy TadTun
KOMHCCHUSICH, Ky3aTyB KCHTaIIMHUHT ayAuT Oyiinua
KYMUTAcCH, Ky3aTyB KEHTallli, MYKH ayJTUT XU3MaTH,
KOpIIOpaTHUB  MacjaxaTdd, OOm  JAUPEKTOp,
IIYHUHT/IEK HWYKHA Ha30paTHU amalira OLIWPHIL
Bakojarura ora  KoMmaHusHUHT  TapKuOui
Oymuamanapu (matH Oyimua —  Kowmmanus
TapkuOuii  OYyIMHMajgapw) TOMOHHUJAH amalira
OILIMPUIIAIUTaH xamzaa MOJIUSBUM-X Y KAJIHK
baonusaTHU IOpUTTranaa KOHYHUMIIHK Ba
KoMIaHusSHUHT WYKU XYXOKaTiapu OY3WIUIIHHHA
aHUKJIAIlra, OenruiiaHra Makcajiapra
KoMmmnanusHuHT SPUIITHIII camapajopJIUTUHU
Oaxomnarmira, IIYHUHTJIEK WYKHU Hazopar
TaAOUPIIAPUHU aMaiira OIIMPHUIN KapaCHUJa HYKH
HazopaT cyOBEKTIAPUHUHT ¥3apo MyHOcalaTiIapura
KapaTWIraH yopaiap MaxXMyUaup.

2.4. luku HA30paTHUHT aCOCHM Makcaau Oapua

aKUMAJOpJIApHUHT, WIy >KyMilaJaH MHUHOpUTap
aKUMAJOpPJIAPHUHI  XYKyKJIapy  Ba  KOHYHHUU
MaH(paaTIapuHA XUMOS KHJIMIIHH TabMHHJIAII
XHucoOIaHaIH.

2.5. MHMukm Hazopar omepatuB TapTuOaa
KyWuaaruwiapra yHaanau:

2.5.1. axkrtuBnapHuHr Oytaurh, Kommanus
pecypciiapuiaH  TEKaMKOPOHAa  Ba  CaMapald
¢oiinananu;

2.5.2. amangaru KOHyHuUUIuK Ba KoMnanus nuku
XyXKaTiaapu Tajgabiapura puost KWIUII;

2.5.3. KomnanusiHUHT ¥pTa Ba Y30K MYIIaTiv
PUBOXJIAHUIN CTpaTerusicuiu, Kommanus OuzHec-
pexaNapuHu OakapuIvIIu;

2.5.4. Kommanusi Oyxrantepusi XyxoKaTlapH,
MOJIUSIBUIA xuco0oTiapu Ba OomkapyB
MabJIyMOTIIApHU TYIUKIUTY Ba UIIOHWIMINTH;

2.5.5. Komnanus daonustuna xaBgh-xarap naio

Oy nanTuaa YHHA aHUKJIAILI,
UIACHTH(UKAIUSITAII BA TaX AT KAJIHIIL
2.5.6. Kowmmnanus  daomustumaru  xaBg-

XaTapiaapHU peXKaTallITUPUII Ba OOLIKAPHII, Iy
KymiazaH xaB(-xarapHu Oomkapuin Oyiuda V3
BaKTH/Ia Ba MOC (aJaeKBar) KapopiiapHH KaOyl
KHJTHIIL;

2.5.7. bu3Hec XaMKaMUSITH Ba HCTEHMOITYIIIApa
KoMmaHusHUHT SIXIIM HOMUHU YpHATHUII Ba Cakjad

KOHTpOJIsI) M 1o BceM (pyHkrusaM. Kpamudukanus
YJIGHOB  OpPraHOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
Kommanun  Moker  OBITh  yCTaHOBJCHa B
[TonoxxeHusx 00 X AESITETLHOCTH.

2.3. Ilpouienypsl BHYTPEHHETO KOHTPOJS - 3TO

COBOKYITHOCTb Mep, OCYIIECTBIISIEMBIX
PEBU3HOHHOMN KOMMCCHEH, KOMHUTETOM
HaOJII0AATEIBHOTO coBeTa o ayauTy,
HaAOJIFOaTEIbHBIM COBETOM, CITYKOO0M
BHYTPEHHETO ayJnTa, KOPIOPATUBHBIM
KOHCYJIbTAaHTOM, TEHEpAbHBIM JHUPEKTOPOM, a
TaKKe MoApa3ACICHUSIMU KomMnanuu,

YIOJHOMOYEHHBIMUA OCYIIECTBJISATh BHYTPEHHUMN
KOHTpOJIb (Janee - noapasnenenus Komnanuu), u
HalpaBJIEHHbIX ~HA  BBISIBJIICHUE  HApYIICHUN
3aKOHO/IATENIbCTBA U BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB
Kommanum mnpu  ocymiecTBieHud (UHAHCOBO-
XO34WCTBEHHOW  JESATENbHOCTH, HA  OLEHKY
a¢hekTuBHOCTH JIOCTHKEHHUS Komnanuei
NOCTABJICHHBIX LIEJEH, a TaKXe B3auMOJCUCTBUS
CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MKy CO00H B
Ipolecce pealn3aluyd MNpoLenyp BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIA.

2.4. OCHOBHO# 1ENbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJISI
SIBJISIETCSl 00€CTIeUeHNE 3alIUThI MPAaB M 3aKOHHBIX
UHTEPECOB BCEX AKLIMOHEPOB, B TOM YHCIIE
MUHOPHUTAPHBIX.

2.5. BayTpennuit KOHTPOJIb
00€ecreynTh B OTIEPATUBHOM PEXKHUME:

2.5.1. COXpaHHOCTh aKTHBOB, SKOHOMHYHOE U
s¢dexTuBHOE HCII0JIb30BaHNE pecypcoB
Kommannm;

2.5.2. cobutosieHre TpeOOBaHMUH JeHCTBYIOLIETO
3aKOHOJIATENTbCTBA W BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB
KomMnanuw;

2.5.3. BBITIOJIHEHHE CTpaTeruu pa3BUTHSA
Komnanum Ha cpeaHeCpOYHBIM U JIOJTOCPOUHBIN
nepuo, ouzHec-mianoB Kommnanuu;

2.5.4. NOTHOTY u JIOCTOBEPHOCTH
OyXraiarepckux JIOKYMEHTOB, (uHaHCOBOM
OTYETHOCTH W  YIpaBJIEHYECKOH HHpOpMaLUU
KomMnanuw;

2.5.5. BeIsIBNIEHUE, WUJCHTU(DUKAIMIO U aHAIIU3
PUCKOB B MOMEHT WX BO3HHKHOBEHHUS B
nesirenbHocTH Komnanuwy;

2.5.6. TUTaHUPOBAHKE W YIIpaBIICHHE PUCKAMH B
nestenbHocTH Komnanuu, BKIIOYass NpPUHSATHE
CBOCBPEMEHHBIX U aJCKBATHBIX PEIICHHH 10
YIIPaBJIEHUIO PUCKOM;

MIpU3BaH

2.5.7. ycTaHOBIIEHUE W TOJACPKAHUE XOPOIIEi
penytaruu Komnanuu B Ou3Hec COOOIIECTBaX Uy
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Typu;

2.5.8. XxaK Ba KOMIIEHCalusjgap TYJIOBIAapH, LIy
KyMIIaJJaH yIApHUHT OOl IUPEKTOp, Ky3aTyB
KEHTaly Ba TaQTUII KOMHCCUSCUTAa MHUKIOpIapu
Mocurd, mapdodIury Ba XOIUCIIHTH.

III 6yum. Muku Ha3opaT TH3UMH
(GaoauATHHUHT TAMOMWILIIAPH

3.1. KoMmaHMSHMHI MYKM Ha30paT THU3UMHU
Kyiluaaru Tamoiuuiapra acociaHau:

3.1.1. y3mykcu3 (aonusAT KypcaTuIl — HYKU
Ha30paT TU3UMHUHMUHI JOUMHUH Ba TYfpu (Qaonusar
kypcatumn Komnanusra mebEpiapaan xap KaHaan
YeTra YMKUIIIapHU Y3 BaKTUAA aHUKJIALI Ba yJIapHU

KeNTyCUaa TMaiao0 OVIWIIWHU  OJNUHHM  OJIHII
UMKOHUATUHU Oepaji;

3.1.2. wnukum HazoparT THU3UMHUHHUHI Oapua
KaTHaIlYMJIapu  XUCOOMOpiAMIM  —  Hasopar

GyHKUMSTTApUHUHT  Xap OWp MIaxc TOMOHHJIAH
Oaxapwnumu cupaTH WYKM HA30paT TU3MMUHUHT
OomKa  KaTHAIYMCHM  TOMOHHIAH  Ha3opar
KUJIMHAIY,

3.1.3. maxOypustinap Takcumotu — Kommanus
Ha3opaT (YHKUMAJIAPUHUHT TaKpOpJIAHUILUTa WY
KyHMacinuKka WHTWIAOH Ba ymOy (QyHKIHIap
uIymwIap  ypracujaa IIyHAAH — TaKCUMIIaHUIIA
JIO3UMKH, ailHaH Oup IIaXCc aKkTUBJIApP OYTIUTHHU
TabMMHJIAIl Ba YyJapHU XaTJoOBJAH YTKa3uIl,
orepalusuilapHid Xxucobra oiaud, MyalsH akTHBIAap
ONEpalMsUIApUHA  TacAUKIalml  OuilaH  OOFIHK
¢byHKIMsIIapHU OupramTupud oaud Gopmaciury;

3.1.4. omepauMsuiapHd TYFpH MabKyJUlaml Ba
tacaukiam — Kommanus 6apua MOTUSBUN-XYKAIUK
OTIepalMsUTApHA  BAKOJATIM IIaxcliap TOMOHHJIAH
ylapra  TerMIUIM  BaKoJaTiapd  JOoMpacHuaa
TacAUKIAll TApTUOMHM YpHATUIITa UHTUIIAAMY;

3.1.5. Xap KYHJUK WYKH HaA30paTHH amajra
OLLIMPYBYU KoMmnanusiHUHT TapKUOHii
OYIMHMACUHUHT TYy3yJIMaBUN aXpajnud TYpHUILIWHU
TabMHUHJIAII Ba YHUHI ayJuT KYMHUTAacH OpPKaIH

O0eBocuTa  Ky3aTyB  KeHramura  (QyHKUIHOHAI
XHCOOOTIOPIINTH;

3.1.6. HazopaT  (QYHKUMSUITADUHU  TYFpHU
O6axapaérrannurun yuyH Komnanusapga wunutaérran
WYKU Ha30paTHUHT Oapua CcyOBbeKTIapu
MacbhyJIHUATH;

3.1.7. Komnanusian Oapua TapKUOUii
OYIMHMAJIapUHUHT  aHUK  y3ap0  XaMKOPJIHIH

acoCrJa MUKW HA30pPaTHU aMalira OIIUPHUIL;

noTpeduTene;

2.5.8. aIeKBaTHOCTb, IIPO3PaYHOCTh u
OOBEKTUBHOCTb BBIIUIATHl BO3HArpaXJACHUH U
KOMIICHCAIlMi, B TOM YHCJIE MX pPa3MeEpoB,
reHepalbHOMY JUPEKTOpY, HaOII0JaTeIbHOMY

COBETY U PEBU3UOHHON KOMUCCHH.

Paspnean I1I. IIpuHoune! QyHKUMOHUPOBAHUSA
CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA

3.1. Cuctema  BHYTPEHHETO  KOHTpPOJS B
Komnanuu crpoutcs Ha clieylomuX IPUHIUIAX:

3.1.1. 6ecniepeboitHOe  (PYHKIIMOHUPOBAHUE —
IIOCTOSTHHOE M HajJexaiee (QpyHKIMOHUPOBAHUE
CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS  IO3BOJISET
KoMmnanuu CBOEBpEMEHHO BBISIBIATH  JIIOOBIE
OTKJIOHEHUSI OT HOPMBI M MPEIyNpexaaTb HX
BO3HUKHOBEHHUE B OyayIieM;

3.1.2. mogoTYETHOCTH BCEX YY4aCTHUKOB
CUCTeMbl BHYTPEHHETro KOHTpPOJII — KadecTBO
BBITIOJTHCHHSI KOHTPOJBHBIX (DYHKIMN —KaxIbIM
JUIIOM KOHTPOJUPYETCS JAPYTUM  YYaCTHHUKOM
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

3.1.3. paznenenne obOs3anHOCTEe — Kommanus
CTpEMHTCS  HE  JIOMYCTHTh  JyOJIMPOBAHHUS
KOHTPOJbHBIX (DYHKIHH, U 3TH (PYHKIIHUH JTOJKHBI
pactpenensaTbcsi MeXay paOOTHUKaMU TaKUM
oOpazoM, dYTOOBI OJHO W TO K€ JUIO HE
00BETUHSIIO ¢byHKLHY, CBSI3aHHBIE c
YTBEP)KJICHHEM OIEpaluii ¢  ONpeNeIeHHBIMU
aKTUBaMM, C YYETOM OIepaluii, obecrneyeHuem
COXpaHHOCTH AaKTHMBOB U  TIPOBENEHHEM HX
WHBCHTAPH3AIINH;

3.1.4. napnexamiee 000peHNE U yTBEPIKICHUE
orepanuii — KommaHusi CTpeMUTCS YCTaHOBUTH

MOPSIIOK  YTBEPXKICHUS ~ BCeX  (DMHAHCOBO-
XO3SHCTBEHHBIX OINEPAlMii  YIOJIHOMOYCHHBIMU
JUIAMH B TIpe/ieiax HUX  COOTBETCTBYHOIIUX
MOJIHOMOYH;

3.1.5. obecnieuenne OpTaHU3aIMOHHON
o0ocobneHHocTn  moxpasznenenuss  Kommanuw,
OCYHIECTBIISIIOIIETO  €KEIHEBHBI  BHYTPEHHUU

KOHTPOJIb, U €TO (I)YHKI_II/IOH&HLHEUI HOAOTYETHOCTD
HETIOCPEACTBCHHO Ha6J'IIOJIaTeJ'H>HOFO COBECTY 4E€PE3
KOMUTCT 11O ayAUTY,

3.1.6. OTBETCTBEHHOCTH BCEX CyOBEKTOB
BHYTPEHHEro  KOHTpOIs,  paboTrarommx B
Kommannmu, 3a  HajJiexaliee  BBITOJHCHHE

KOHTPOJBbHBIX (PYHKIIUA;

3.1.7. ocyiiecTBICHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha OCHOBE YETKOrO B3aMMOJECUCTBHUS  BCEX
nojapasaenennii Komnanuu;



3.1.8. noumMuii PpUBOKJIAHUII Ba TAKOMMJUIAIIMIII
— STHTH Ba3uQarapHU Xal KWINII, TH3UMHUHT Y3UHH
KEHTaUTUpUII Ba TAKOMUJUTAIITHPULI 3aPYPUSITUHU
XHCcOoOTa oraH XoJia MOCTAIIUIITN MyMKUH OYJraH
KoMmnanusi nuku Hazopar TU3MMHHHM MOCJIAIlyBYaH
Tap3/ia Ty3aTUIl YYyH IIApOUTIIAPHU TabMUHJIAIITrA
WHTUIIA]N;

3.1.9. orunummkiap xakujaara xaOapiapHua V3
BaKTHJa eTKasull — KommaHusia OFUIUIMKIAPHU
Oaprapad Kwmmm Oyinda KapopiiapHu KaOyi
KWINMII BaKoJlaTUra dra IIaxcjiapra TeTUIUIN
MabJIyMOTJIApHU €TKa3ull Oyinua MakcuMall KUCKa
Myjaaatiaap Oenruiianras;

3.1.10. wnHazopar ypHarwiaauradn Komnanus
(haOMUATHHUHT MYXHM COXQJIApUHU OCNTHIall —
XaTTO YJapHUHT  (aodHSITH  caMapaJopIUTHHU
Vnuam  («xapaxarigap — HMKTHUCOIUN — camapay
HucOatu) orup Oyncaia, MYKU HA30paT TUZUMHU
Kampad  oJagWraH  CTpPaTeTUK  HyHaIUILIap
aXpaTHIIaIu.

IV 6yamm. Muku HazopaT TH3UMHUHUHT
TapKUOMA KucMiIapHu (KOMIIOHEHTJIAPH)

4.1. Muyku Ha3opaT TU3UMHM KyWHIarua y3apo
OOFJINK KOMITOHEHTJIAPHH Y3 WUHUTa OJIaIH:

4.1.1. KoMnaHUsSHUHT 0700-aXJIOK KaJpHUsTIapH
Ba XOauUMJIapW BakKoJjiaTH, OOmKapyB cHEcaTH,
paxOapust TOMOHMIaH BaKoJaT Ba
MaXOypUATIApHU TaKCUMJIAII yCYJUTApH, TATKUIIOT
Ty3WJIMacld Ba XOJUMJIAP MaJaKaCMHU OLIUPHIIL,
IIYHUHTJIEK  Ky3aTyB  KEHTallM  TOMOHHUIAH
paxOapiuk Ba OOIIKapyBHU V3 HWYHTa OJNYBYH
Ha30paT MyXHUTH;

4.1.2. xaBd-xarapHu Oaxomam — MyalsH
Bazudanapra HSpUINUIIAA TYypiad Xul Japaxana
¥3apo OOFJIMK Ba MUKH KeTMa KETJIMKJIATH TETHIILTH
XaB()-xaTapJiapHU aHUKJIANl Ba TaxXJIWI KUIHAIIHA
ndonanaiinm;

4.1.3. paxOapHUsATHUHT Kapopiapu
OaxkapuinaéTraHuruay - Kadonatnamra — épaam
O0epyBuu cuécar Ba TaAOMpIapHU >KamilaraH Ba Oup
Karop  Typiaud  XWJ  XapakarjiapHu, Oymap:
MabKyJUlalll,  CaHKIMS  Oepwin,  TacAHMKJIAII,
TEeKUIMPHUII YTKA3WII, XKOpUH (aonusaT Hazopat,
aKkTUBJIap XxaB(CU3IUTH KaojaaTH Ba BaKoJaTIapHU
TaKCUMJIAIIHA Y3 HWYWTa OJraH Ha30paT KHJIUII
oyiinya aonusr;

4.1.4. ¥3 BakTHJa Ba caMapalidi MabJIyMOTJIAPHU

3.1.8. mocrositHHOE pa3BuTHE u
COBCPUICHCTBOBAHUC — Komnanus CTPCMUTCA
obecrieunTh YCIOBHS JUIsi THOKOW HACTPOWKH

CHCTEMBbl BHYTPEHHETr0 KOHTPOJsS, dYTOOBI OHa
Moryia  ObITh  aJanTHpOBaHa €  y4ETOM
HEOOXOJMMOCTH  pelIarThb HOBBIE  3a]a4H,

paclIMpsATh U COBEPIIEHCTBOBATh CaMy CUCTEMY;

3.1.9. cBOEBpEMEHHOCTh Tepenauu COOOIICHUH
00 oTKIOHEeHus X — B KommaHuum ycTaHOBIEHbI
MakCHUMaJbHO  KOPOTKHME  CPOKM  Iepefayu
COOTBETCTBYIOLICH UHpOpMaLIUU JIILIaM,
YIIOJIHOMOYEHHBIM ~ IPUHUMATh  peuieHus oo
YCTPaHEHUH OTKJIOHEHUI;

3.1.10. onpenencHue MIPUOPUTETHOCTH
obmacreil gearenbHocTH KoMIaHWHM, B KOTOPBIX
HaJlQA)KUBAETCSl  KOHTPOJIb  —  BBIICJAIOTCA
CTpaTeTHYECKUE HANpaBICHHUS, OXBaTHIBACMbIC
CHUCTEMOW BHYTPEHHEro KOHTpOJI, JaXe eclu
3¢ PEKTUBHOCTD ux (YHKIIMOHHPOBAHUS
(cooTHOLIEHHE  «3aTpaThl — 3KOHOMHYECKUH
3¢ deKT») TPYIHO U3MEPHUTH.

Pa3zgen IV. KoMoHEeHTEHI CHCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTPOJIsi

4.1. Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BKJIIOYAET
CIIEIYIOIIHE B3aNMOCBSI3aHHBIE KOMIIOHECHTHI:
4.1.1. KoHTpoOJIbHAS cpejia, BKIoYaroias B ce0s

STHYECKHE  IIEHHOCTH W  KOMIIETEHTHOCTh
COTpyAHUKOB KoMIaHuu, NOJUTHUKY PYKOBOJCTBA,
croco6 pacnpezeneHus PYKOBOJICTBOM
IOJTHOMOYMM U  OTBETCTBEHHOCTH, CTPYKTYpY
OpraHu3aliii ¥ TOBBIIEHHE KBaTH(pUKaIUu
COTPYZHUKOB, a  TakXe pYKOBOJACTBO U
yIpaBJIEHUE CO CTOPOHBI  HAONIIOJATEIHLHOIO
COBETA;

4.1.2. oleHKa pPUCKOB — TMPEACTaBIISAIOIIAs
coboit UACHTUPHUKALIHIO U aHam3

COOTBCTCTBYIOIIMX PHUCKOB TIpU  JOCTUIKCHHUU
OIPCACIICHHBIX 3a71a4, CBA3aHHBIX MCKIY co0o0i1 Ha

Pa3IMYHBIX YPOBHSAX u BHYTPEHHE
MOCIIeI0BATEIbHBIX;
4.1.3. nesITeTbHOCTD o KOHTPOJTIO,

oOo01maromniasi MOJIUTUKY M TPOLEIYpHl, KOTOpPbIE

MMOMOTAOT  TapaHTHUPOBaTh, YTO  pEUICHUS
PYKOBOJACTBA MCHOJHAIOTCS, M  BKIIOYAOIIAS
LETBIA P CaMbIX Pa3sHOOOPa3HBIX JIEWCTBHM,
TaKUX Kak: Bbladya OJOOpEHUH, CaHKIHH,
TTOATBEPKICHUM, MIPOBEICHUE MIPOBEPOK,
KOHTpPOJIb ~TEKYHIEH JeSITeIbHOCTH, TapaHTus
0e30IMacHOCTH aKTHBOB u pasneneHue
MOJTHOMOYH;

4.1.4. nearenbHOCT, TO HWHOOPMAITMOHHOMY
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aHUKJIAIIra, YyJIapHU pyWxarra OJMINra Ba YyJap
OunaH  anMmamumra Kapatwirai —axOoporiap
TabMUHOTH Ba MabJIyMOTIap aJMamuml Oyhnda
daonusaT, my KymnagaH Oapya WYKH Ha3opar
cyobekTnapuna Kommnanusina KaOyn KWJIMHTaH
MYKH Ha30paT cuécaT Ba TajOMpIapH xamjaa yiap
WKPOCUHM  TabMMHJAIl  OViiMya  TyIIyHYaHU
HIaKJUTAHTUPULIT Makcaauaa MabJIyMOTJIap
QIMalIUIIHUHT ~ camapajid KaHa/ulapuHu  Oapro
stumi.  Kommanus ~ MabiymoTra  pyxcarcus
KMPUIIJIaH XUMOSUIAll YOpaJlapuHU Kypaiu;

4.1.5. MOHUTOPHUHT - BAaKT YTHUIIW OWJIaH TH3UM
baomusTUHUHT cudaTu OaxoyiaHAAWTaH OOLIKApyB
Ba HazopaT (GYHKUUSUIADUHU V3 HUYUTa OJYBUH
xkapaéuaup. Muku HazopaT TH3UMHUHH OaxoJaml
MOJIMABHM XHUCOOOTNIAp XAKKOHUIUIUTHTa TabCUP
STYBYM XaTOJIMKJIAP TMai10 OYIUIN 3XTUMOJIHHHU
aHUKJaNl, ymoly XaTONMKIAPHU MYXUMIIHIUTHUrA
OWJIMHJIMK KUPHUTHIN Ba OCNTWIaHTaH Basuaap
OaKapUJIMIIMHA ~TabMHHIAIIJA WYKH Ha30paT
TU3UMHU WUMKOHHMSTHUHU aHUKJIAII YU4yH YTKA3HUIIAIH.
Komnanusaa WYKU Haszopar TU3UMU
camMapaJopJMruHu  0Oaxoylaml  y4yH  Ky3aTyB
KeHramu Takiaudu acocuga akKUUAIOpIapHUHT
YMYMUH HUFUIMIIM  Kapopu OwWiaH MYyCTaKuil
npodeccuoHan TamIKWIOT — MaciaxaTdd >kajid
KWIMHHUIIA MYMKHH.

V 6yaum. Muku Ha3opaTra MachbyJ1 Oprasjiap Ba
maxcJjap

5.1. WMukm Hazopar TadTUII KOMMCCHUSICH,
Ky3aTyB KEHTalld Xy3ypuJard ayauT KYMHUTacH,
Ky3aTyB KeHramm, OOoml IUPEeKTOp, WYKH ayAuT
XM3MaTH, KOPIOpaTHB MacjaxaTud, WYKH Ha30patr
XM3MaTd,  IIyHWHTAEK  Oapya  Japaxangaru
KomnanussHUHr 60IIKa XOAMMIIApU TOMOHUIAH
amaJira oIMpWIaau Ba ¥3 HaBOaTna xap OMpU WUKU
Ha3zopaT y4yyH OenrujaHraH TapTuOIa kaBooOrap
oymamy.

5.2. Kowmmanusgna daomusat  kypcaTa€rraH
OynMHMaNapHUHT  (QYHKOMSJIapu, XYKyK  Ba
MaxOypusTiIapy, *KaBoOrapjiauru, KOMIeHcaluusIap
Ba TYynaHa€TraH XakjJapHU XucoOjamr TapTUOU

KoMnaHussHUHT WYKM ~ XyXoKaTlapujaa Hazapjaa
TYTHJITaH.
5.3. KomnanusHuHr MOJIMSIBUN-XYKAITUK

(daonuATH HazopaT KWIMHUIIMHU THU3UMIIM Tap3a
TabMUHJIAIT MaKcanIa WYKH Ha3opar
TanOupiIapuHu YTKa3ui KoMImaHUsSHUHT BaKOJIATIH
OYIMHMAacH — WYKHA ayJuT XWU3MaTH TOMOHHIAH

obecrieueHnto u  oOMeHy  uHpOpMaIuen,
HampaBJICHHAs Ha CBOEBPEMEHHOE U (P (PEeKTUBHOE
BBISIBIICHUE JaHHBIX, UX PETUCTPAIMI0 U OOMEH
UMH, BKJIIOYAIOIIas, B TOM YHCJIE CO3JaHUE
3¢ PeKTUBHBIX KaHAJIOB OoOMeHa WH(opManuei B
nensix  (GOpMHUpPOBaHHS Yy  BCEX CYOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TOHMUMAaHUSI MPHHSATHIX B
KoMmanuu monmuTuku M TPOLEAyp BHYTPEHHETO
KOHTPOJS W OOeCmeueHHWsi UX HCIOJHCHHUS.
Komnanus mnpuHHMaeT Mepbl JUIsl 3allUThl OT
HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO JIOCTYIA K HH(pOpMaIumy;

4.1.5. MOHUTOPHUHT - MPOIIECC, BKIIOYAIOMIUN B
ceOst GYHKIIMU YIpaBJICHUS W HAI30pa, BO BpPeMs
KOTOPOTO OLIEHUBAETCSI KAYECTBO PaOOThI CUCTEMBI

¢ TedeHueM BpemMeHU. OLEHKa  CUCTEMBI
BHYTPEHHETO  KOHTpOJA  INPOBOAMTCS A
OlIpeAeICHUs BEPOSTHOCTH BO3HUKHOBEHHS
OLIMOOK, BIIASAIOINX Ha JIOCTOBEPHOCTH
¢buHaHCOBOU OTYETHOCTH, BBISICHCHHS

CYIIECTBEHHOCTH 3THX OLIMOOK U OIpelesIeHHs
CIIOCOOHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
o0ecreynTh BBINOJHEHHE IOCTaBJIEHHBIX 3ajad.
s OLICHKH 3¢ (eKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTpPEHHEro KOHTpojis B Kommanuu perieHuem
o0uiero coOpaHusi akIMOHEPOB HAa OCHOBAaHUU
IpeJIoKEeHUsT HaAOJII0AaTeIbHOTO COBETa MOMKET
OBITH npUBJIeUCHA He3aBHCHUMAas
npogeccuoHagbHas OpraHnu3alus — KOHCYJbTaHT.

Pa3znen V. Opransl u 1una, 0TBeTCTBEHHbIE 32
BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb

5.1. BHyTpeHHUIl KOHTPOJIb OCYIIECTBIISETCS
PEBU3MOHHOM KOMHCCUEH, KOMUTETOM IO ayJquTy
npu HaOJIOJIATEIbHOM COBeTe, HaO0JaTeIbHbIM
COBETOM, TIEHEPAIbHBIM JIUPEKTOPOM, CIYyXKOOM
BHYTPEHHETO aynuTa, KOPIIOPaTUBHBIM
KOHCYJIbTAaHTOM, CIIY’KO0H BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS,
a TaKXkKe IpYyrMMHM coTpyaHMKamu Kommanum Ha
BCEX YPOBHAX, M MpPH O3TOM KaXKIbli HECET B
YCTaHOBJIEHHOM TIOPSAKE OTBETCTBEHHOCTh 32
BHYTPEHHUH KOHTPOJIb.

5.2. ®yHkuuu, TNpaBa U 00A3aHHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTb, MOPSIIOK pacyeTa KOMIIEHCAUi
u BBITUIAYMBAEMBIX BO3HArpa)<1€HU
¢byskuonupyomux B Komnanuu nonpasaeneHuit
MIPENYCMOTPEHBl ~ BHYTPEHHUMH  JTOKYMEHTaMU
Komnanuu.

5.3.B memsax  obecrieyeHUss  CHCTEMHOIO
XapakTepa KOHTPOJs (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOU
nesTenbHOCTH KoMmaHnm mpoBeneHue Npouenyp
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OCYILIECTBIISETCS
YIIOJIHOMOYEHHBIM nofpaszaencHieM Komnanum —
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KommanussHuHr OOIIKa OpraHyjiapu Ba TapKUOHW
Oynuamanapuy ~ Ounan  Oupranukaa — amanra
OLLIMPUTIAIN.

5.4. KyszaTyB KeHramuHUHT (QyHKIUSIapUra
KyHuJaruinap Kupajau:

5.4.1. pUBOXIJIaHUII WYHAIMIIUIAPUHU Oenruiant
Ba MYyalsiH onepalusulapuHM XamJa MYKJ Hazopar
THU3UMHU CTPATErHsUIApUHU MAabKYJLIalll,

5.4.2. WykM Ha3opaT TU3UMH CaMapajopJIUru
HaTWXalapu Tyrpucuga xap uwim Komnanus
AKIMAJAOPJIAPUHUHT HUJUIMK YMYMHMM WMFAIMIOUAA
axbopot Gepwiir,

5.4.3. unuku Hazoparra xaBoOrap Komnanus
TapkuOMil  OYITMHMACMHUHI  TY3WJIMacMHH  Ba
TapKUOWHY OeJTUITAIL;

5.4.4. nuku Hazopar TaaOMpIapUHU MYyHTa3aMm
paBuIlJla TAKOMULIAILITUPULLL.

5.5. MonusBuii XMCOOOTIApHU XaKKOHUMJIUTH Ba

TYIUKIWINTH yCTUAAH Ha30paTHU
TallKWulamTupwivmura,  Kommanusina — M4YKH
Has3opar TU3UMUHU HIIOHYJINIIUTH Ba
camapaZopJIMIIUIura AKaBOOTapIIuK Ky3aTyB
KeHTalIMHUHT  ayauT  Oyiimua  KyMHTacura
IOKJIATUIad,  YHHHI  aXxaMuATH,  Makcajiw,

Bazu(anapn Ba Bakojarnapu Kommanusi Kys3aTyB
KEHTalIMHUHT ayauT oyinua KYMHUTacu
TYFPUCHIArd HU30MU/IA aKC STTUPHIIUIIN JIO3UM.

5.6. Y aonusaT KypcaTUIIM YUyH KaBOOTapiIHK
Ky3aTyB KEHrallld TOMOHHUJAH TacAUKJIaHTaH
KoMnaHussHUHIr  MYKM  Ha3opaT  coXacujaru
cuécarra myBodpux Kommanus Oomr gupexkTopura
foknatunaad. Kommanus Oomr JAUPEKTOPH HMYKU
Haz0paT TH3UMU TAJOUpJIapUHU KOPUN KUJIAIU Ba
Ky3aTyB KeHramHu KommnanusHuHr Oapya XaBd-
XaTapiapy, HWYKM Ha30paT THU3UMHUHHHT MYXUM
HYKCOHJIapH XamJia yiaapHH Oaprapad stum 6yitnua
pekanap Ba 4opa-Taa0Hpiap HaTHXKaJIapH XaKuaa
xabapJop KWIraH X0JJa YHUHI caMmapaiu (Gpaoiusr
KYpCaTUIINHU TabMUHIIANIN.

5.7. Typmu Japakanaru TapKUOUii
OyIMHMaNapHUHT XoAuMJapu (my >KymiaaaH
pax0Oapmapu) ¥3 BakojaT JOMpPACHAa HA30paTHU
amaira owmupum Oyiu4a  cTparerusuiap  Ba
TanbupnapHu Oatadcun ummad yukumaa 6eBocuTa
KaTHallaau. YJIapHUHT MaxOypustiapura railpu
ONOMI  Xonaraap Ba MyaMMOJIAapHHM, lo3ara
KeNuIIMra Kapab, yajajam Kupagd. Xoaumiap
MyXUM Macanajgap €KkM aHUK Outumiap Oyitnmua
BYXKyJIra KeJraH xaB(-xarapnap XaKH1a
KoMnaHusHUHT OKOpPH TYpYyBUM paxOapUsATHHU
xabap1op Kuaaumiap.

CITYKOO0M BHYTPEHHETO
B3aMMOJICHCTBUM C  JAPYTUMHU
nonpasaeneHussMu Komnanun.

54.B ¢yHknuM HaOIOIATEIHHOTO
BXOJIHT:

5.4.1. onipeneneHue HampaBlIEHUs pPa3BUTUSA U
0JI00pEHUs ONPEACTICHHBIX ONEepaIii U CTpaTeruit
CHCTEMBbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS;

5.4.2. exxerogHoe cooOuieHrue Ha T'OI0BOM
obmieM coOpanuu aknuoHepoB Kommanuu o

ayauTa, BO
opraHamd u

COBCTa

pe3yJabTaTax 3¢ (heKTHBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
5.4.3. omipeienieHNe  CTPYKTYphl W COCTaBa

nojapasaenenus KoMItaHuw, OTBETCTBEHHOTO 3a
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb;

5.4.4. nocrosHHOE COBEPIIICHCTBOBAHUE
POIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.5. OTBETCTBEHHOCTD 3a OpraHU3aIHIO
KOHTPOJISI HaJ JIOCTOBEPHOCTHIO U  MOJIHOTOU
(bMHAHCOBOW  OTYETHOCTH, HAAEKHOCTBIO U
3¢ (HEKTUBHOCTHIO CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
koHTpoJsis Kommanuu Bo3zsiaraercs Ha Komuter mo
ayauTy HaAOIIOATEIbHOTO COBETa, pOJb, IICIH,
3a/1a4d U TOJTHOMOYHUS KOTOPOM JIOJDKHBI OBITH
OTPaXCHBI B TOJIO)KCHHH O KOMHUTETE TI0 ayAUTy
HaOJIroIaTebHOro copeta KoMmmanuu.

5.6. OTBETCTBEHHOCTh 3a ee
(yHKIMOHHPOBAHUE, B COOTBETCTBUU c
YTBEPXKAEHHON HaOJIr0/1aTeNIbHBIM COBETOM
MOJIUTHKOH B 0O0JACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Komnanuu, Bo3nmaraercss Ha  T€HEpaJIbHOIO
nupekropa Kommanuu. ['eHepanbHBI TUPEKTOP
Komnanum  BHeapsieT  NpoLEeAypbl — CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII M O0OeCreuuBaeT ee
3¢ dexTuBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHHUE, CBOEBPEMEHHO
nHpopMUpys HaAOMIOJATENbHBIN COBET 000 BCeX
puckax KommaHuu, CyIIecTBEHHBIX HEJOCTaTKax
CHCTEMBl BHYTPEHHEro KOHTPOJS, a TaKXke O
IUTaHAaX MW pe3yabTaTax MEpPONpUATHH Mo HX
YCTpaHEHHUIO.

5.7. CoTpyaHUKH (BKJIIOYAs PYKOBOIHUTENEH)
MOpa3AesICHU JIF0OOTO YPOBHS B MpeJenax CBOSH
KOMIIETEHIIMM TMPHHUMAIOT  HENOCPEJICTBEHHOE
ydyacTue B JeTajlbHOW pa3paboTKe CTpaTeruii u
MpOLEyp IO OCYIIECTBIEHUIO KOHTpoisi. B ux
00513aHHOCTH BXOJTUT CTIPaBIISITHCS c
HECTaHIAPTHBIMH CUTYAlMsIMU M MpoOJIeMaMu 110
Mepe WX BO3HHKHOBeHHs. O 3HaYHMTENBHBIX
BOMNPOCAX WJIM BO3ZHMKILIUX IO KOHKPETHOH ceske
pHCKax, COTPYIHUKH JTOKJIQ/IBIBAIOT
BBIIIECTOSIIEMY PYKOBOACTBY Kommanum.



5.8. KomnanusitHuHr MOJIUSBUN-X Y KUK
daonusTH  Ba  YHMHT  ajoXHJa  TapKUOuWi
OYIMHManapy ycTuAaH Ha30paTHU aMalira OIIMPHIL
Oyitnua jxaBoOrapiauK JOUMHNA (AoIUAT IOPUTYBUU
WYKM Ha3opaT OpraHd - Ta(THUIl KOMHUCCHUSCUTA
IOKJIaTUIaAd,  YHUHI  aXxaMuaTd,  Makcajiw,
Bazudaiapy Ba BakojaTiapu TaQTHUII KOMHCCUACU
TYFPUCHIArd HU30MU/IA aKC STTUPHIUIIN JIO3UM.

5.9. Nuku Hazopar TamOupnapu OaKapHIIHIIH,
sbHr KoMmmanusi (YHUHT TapkuOuil OVimHMamapu)
amaira olnpaérran MOJIMSIBUN-XYKAIIUK
oreparnusiapu V36exucron PecnyOnukacu
KOHYHUMJIMTUTa Ba Komnanus ycTaBUra
MYBOGUKINTH, IIYHUHTACK  OyXraiarepus  Ba
MOJIUSIBUM ~ XUCOOOTJIADUHUHT  TYJIMKJIUTH  Ba
XaKKOHUIUIUTH  YCTUAAH MyHTa3aM Ha30paTHU
amaJira omupHil Oyiinya >kxaBoOrapjJuKk M4KU ayJIuT
XU3MaTUra  IOKJIaTWIaau, YHUHT  axaMHsiTH,
MaKca/a, Bazudanapy Ba BaKOJATIApU HUKU AyIHUT
XU3MaTH TYFPUCHAATH HU30MJA aKC STTUPUIHILN
JIO3UM.

5.10. Muku ayaut Xxu3MaTu TYFPUCHUIATH HU30M

KoMmnanuss ~ Ky3aryB  KeHramu  TOMOHHJAH
TacAMKJIaHaIH.
5.11. WMuku ayauT Xu3MaTtd HYKH —ayJuT

HaTW)KaJlapd, WYKM HA30paT TU3UMHU TYFpUCHIA
Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT ayAuT Oyilmda Kymuracura
xucobotr Oepamu. KoMMaHUSHUHT WYKH ayauT
XU3MaTH Ky3aTyB KEHTallMHUHT ayauT Oyiinua
KyMUTacura OynicruHaim.

5.12. Kyinparn maxcinap KoMIOaHUSHUHT WYKU
ayauT XU3MAaTUAA JIABO3UMIIAPHU Arajljallira Xakjiu
aMac:

5.12.1. ukTHCOOUI CcOXaja Ba TapTUOra Kapiiu
KUHOAT YUyH CyJUTaHTaHJINK XOJIaTH
TyraJUIaHMaras Iaxciap;

5.12.2. KoMnaHUsHUHT OO TUPEKTOPH;

5.12.3. KoMnaHusiHUHT pakuOu XHcoOJaHaAuraH
Oo1ka IOPUINK IIaXCHUHT TabCUCUUCH
(aKusAA0pH, UIITHPOKYKUCH), pax0apu €KU HKpOUs
OpraHu ab30CH XY/ XOAUMHU OYIraH maxciap.

5.13. Muku ayauT Xu3MaTH TapKUOWUTa KHUPYBUU
mraxciapra 6omka tainadiaap Ky3aTyB KEHTalIUHUHT
aymuT Oyiinya KyMUTAaCH TOMOHUAAH OeNTUiIaHUIIN
MYMKHH.

5.14. KopniopatuB KOHYH XyXoKaTjapura puost
KWIMHUIIA YCTUJAH HA30paTHU amalra OIIWPHII
Oyiinua >kaBOOrapiiMK KOPIIOpAaTHB MacjlaxaTyura

FOKJIATUJIA]IH, YHUHT axaMHsITH, MakKcaau,
Bazudanapu Ba  BakoJariapu KOPIIOPaTUB
MaciiaxaTdu TYFpUCHIIaTH HHU30MH A aKc

5.8. OTBETCTBEHHOCTh 32  OCYIIECTBJICHHUE
KOHTPOJIA HaJ (HHAHCOBO-X035HCTBEHHON
nearebHOCTRI0 KoMImaunu u ero 000coOJIEHHBIX
MO/Ipa3JIeICHU, BO3JIaraercsi Ha  IOCTOSHHO
NEHCTBYIOIUMN OpraH BHYTPEHHEro KOHTPOJS -
PEBU3HOHHYIO KOMHUCCHIO, pOJIb, LI€NHU, 3aJayd U
MOJTHOMOYHSI KOTOPOH JOJKHBI OBITh OTPa’KEHBI B
MOJIOKEHUU O PEBU3MOHHON KOMHUCCHH.

5.9. OTBETCTBEHHOCTh 32  OCYIIECTBIICHUE
pPEryJIsSipHOTO  KOHTPOJIA  HaJ  UCIOJHEHHEM
MpoIelyp BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIA, a MMEHHO 3a
COOTBeTCTBUEM coBepiaeMbix Kommanueit (eé€
CTPYKTYPHBIMU TOJIpa3/ieJICHUsAMHU) (UHAHCOBO-
XO3SMCTBEHHBIX ~ ONEpaluidl  3aKOHOJATEIbCTBY
PecnyOonuku Y36ekucran u YcraBy Komnanuu, a
TakKe HaJ TOJHOTOM U  JOCTOBEPHOCTHIO
OyXraiaTepckoi M (UHAHCOBOW OTYETHOCTH JICKUT
Ha ciyx0e BHYTPEHHEro ayauTa, pojib, Ielu,
3aJa4d M TIOJIHOMOYHUSI KOTOPOH OJDKHBI OBITh
OTpPaXEHbI B MOJIOKEHUU O CIIy:)KO€ BHYTPEHHETO
ayauTa.

5.10. [Tonoxkenue o ciuyx0e BHYTPEHHETO
ayauTa yTBEpXkAaeTcs HaOJIroJaTeIbHbIM COBETOM
Komnanuu.

5.11. Cnyx6a BHyTpeHHero ayauta Kommnanuum
OTYUTHIBAETCS nepen KOMUTETOM
HAOJMIOATEIBHOIO ~ COBETa 0  ayAuTy o
pe3ynpTaTaXx BHYTPEHHETO ayAuTa, CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiisi. Ciyx0a BHYTpEHHETO
aymuta KoMmmaHuM  MOAUYMHSETCS  KOMHUTETY
Ha0JII0/1aTeIbHOTO COBETA O ay/IUTY.

5.12. Cnenyroue nuIa HE BIpaBe 3aHUMAaTh

JOJDKHOCTH B CIy)KO€ BHYTPEHHETO — ay/auTa
Komnanuu:
5.12.1. nuna, MMEIOIIIHE HETIOTAIlICHHYIO

CYAMMOCTb 3a NPECTYIUIEHHUS B chepe IKOHOMHKH
WM 32 TIPECTYIUICHUS TIPOTUB TIOPSIIKA;
5.12.2. renepanbHblii qupexTop Komnanuu;

5.12.3. muma,  ABNAIOMIMECS — YYPEIUTEISIMU
(akMoHepamMH, Y4YacTHHKaMH), PYKOBOJIUTEIEM
WIN 4WIEHAMH WCIOJHUTEIBHOTO OpraHa JmOo
paOOTHHKaMHU  HMHOTO  IOPUAMYECKOrO  JIUIIA,

SBIISFOIIETOCS KOHKypeHTOM KoMIanuu.

5.13. Mbie TpeOoBaHUS K JIHMIIAM, BXOJSIINM B
COCTaB CIYy)KObI BHYTPCHHETO ayJuTa, MOTYT
YCTaHABIMBAThCA KOMHTETOM HaOI0IaTeThbHOTO
COBETa IO ay/IHTY.

5.14. OTBEeTCTBEHHOCTh 332  OCYIIECTBIICHUE
KOHTPOJS 32 COONIOJICHHEM KOPIOPaTHBHOTO
3aKOHO/IaTeIIbCTBA BO3JIaraeTcs Ha
KOPIIOPaTHBHOTO  KOHCYJIBTAHTA, POJb, IIEINH,
3ala4il ¥ TIOJTHOMOYHSI KOTOPOTO JOJIKHBI OBITh
OTPAXCHBI B TIOJOXKEHUU O KOPIIOPATHBHOM
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STTUPWINILLH JO3UM.

5.15. Wuku HazopaT THU3UMHU JIO3UM Japaxkaja
baonusT KypcaTuium XOJUMIIAPHUHT
npodeccronan caBusicura xam OofiuK. Kommanus
KaJ[pJIapHU TaHJIall, uira KaOysn KWiuil, YKUTHII,
Ta€piialll Ba XOJMMIIAPHM XHM3MATAAa FOKOpHU
MaHcabra KyTapulll TU3UMU YIApHUHT FOKOpU
MajakaCMHH Ba  yJaap IOKOPH  0700-aXJoK
CTaHAaprTiapra puos KWIMIIMHU TabMMHJIALITA
XapakaT KHIMOKJIA.

VI 6yiaum. Muku HazopaTHM TApTHON Ba
ycyJu1apu

6.1. Kommanust wWuYkM Hazopar TaaOupiIapu
KYWUJAaruIapHu Y3 Uuura ojaaau:

6.1.1. KomnanusHu Typau xui OomKapyB
Jnapaxanapuaa ¥y3apo OOFJIMK Ba Kapama-KapIiu
OyMaraH Makcaja Ba BazudarapHu aHUKJIAII;

6.1.2. Kommanus (¢aonusaTu Makcajiapura
SPUINUINTA TYCKUHJIMK KWIMIIA MYMKHH OYITraH
MOTEHIIMaJ Ba MaBXyJd ONEpaTHB, MOJHIBUI,
CTpaTeruk Ba OolIKa xaB(-XaTapiiapHU aHUKJIAIl Ba
TaxJIUJ KUJIHIIL

6.1.3. WYKU HA30pPaTHUHT MyXUM
KOMITOHEHTJIApHHU OaXoJiar;
6.1.4. OusHec-xkapa€Hiap HWYKM  Ha3zopar

TU3UMUHHUHT CaMapaJiopJIuruHu Oaxosnar;

6.1.5. KoMnaHussHUHT TapkuOuil OyiIMHManmapu,
MaHcabjop MIaxciapy Ba OOIIKA XOJUMIIApU
baonmusaTi ME30HJIApPUHU Oenruant Ba
camapaJIopJIMTMHM OaxoJar;

6.1.6. yTraH JaBpHUHT  TaKKOCJIaHAJAWTaH
MabIyMoTiapu  €KkW  KyTuinaérraH  (aonusar
HaTWKajmapu  OwiaH  MOJMsBUM  Ba  OomIKa
MabJIyMOTJIAPHU COJIMIITUPHII WYnu OunaH Kypuod
YHKHIIL;

6.1.7. BoKeasap, onepanusiap Ba TpaH3akLusiap
XUCOOMHH FOPUTHII MOC yCyJUIapuIaH
¢oiinananu;

6.1.8. akTuBNap OYTIMTMHY TEKILIUPHILL

6.1.9. nuku HazopaT TaAOMPIAPUHU TETUILIU
paBuILIa XYAOKaTIAIITHPUIL;

6.1.10. wnukm Ha3opar
MyHTa3aMm 0axoJial;

6.1.11. KomnanusHuHr Oapya XoAMMIIapHUra
WYKU Hazopar coxacuaa yIapHUHT
MaXOypHATIapUHU €TKA3HUIII,

6.1.12. Komnanus xogumiapu opacuja MyXuUM
Bazu(damapHu  Takcumiam  (Iy  OKyMJIaJaH
onepalysUlapHd  MabKyJUlall — Ba  TacOUKJAI,
onepauusiap XUCOOMHU IOPUTHI, PEeCypCllapHU
OepHll, cakjiall Ba OJMIL, ONEpalMsIapHU TaXJIHI

THU3UMHU CI/I(I)aTI/IHI/I

KOHCYJIbTaHTE.

5.15. Hapnexariee (YHKITMOHUPOBAHUE
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3aBHCHUT TaKKe
oT mpodeccroHanu3Ma COTpyaHUKOB. Kommanus
npuiaraeT yCWJIMS K TOMY, 4YTOOBI cHcTeMa
noabopa, HaliMa, 00y4YeHHs, MOJTOTOBKH KaJpOB U
NPOJBIKCHUIO  COTPYJHUKOB IO  CIIy)KOe
obOecrieunBalia WX BBICOKYIO KBaTU(PUKALNUIO U
coOuroIcHHIe UMHU BBICOKHX ATHYECKUX
CTaHJapTOB.

Pazgen VI. Ilpouenypbl 1 MeTOAbI BHYTPEHHET 0
KOHTPOJIf

6.1. Ilpouenypst
Kommanuu BKIIIOYAIOT:

6.1.1. onpenencuue B3aUMOCBS3aHHBIX u
HEIPOTHBOPEUYMBHIX IIE€JIeH W 3aJa4 Ha Pa3IMYHbIX
YPOBHsIX ynpasieHus Komnanuen;

6.1.2. BBISBIICHHE M aHAJIU3 ITOTCHIHAIBHBIX U
CYIISCTBYIOIIUX  OINEPATHBHBIX, (DHHAHCOBBIX,
CTpaTEernuecKux U APYTUX PUCKOB, KOTOPHIE MOTYT
MIOMEIIATh JIOCTHKCHUIO IIEJIeH JeATeIIbHOCTH
Kommannm;

BHYTPEHHEIO0  KOHTPOJIS

6.1.3. olleHKa CyIIECTBEHHBIX KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;
6.1.4. ouenka 3P PEKTUBHOCTH CUCTEMBI

BHYTPEHHET0 KOHTPOJI OM3HEC-TIPOLIECCOB;

6.1.5. ompenenenne KpPUTEPHEB H  OLEHKHU
3¢ eKTUBHOCTH paboTHI CTPYKTYPHBIX
MOJIPA3/ICIeHNH, MJOJDKHOCTHBIX JIMII W HMHBIX

cotpyaHukoB Kommnanuw;

6.1.6. paccMoTpeHne (UHAHCOBOH U JPYroM
UHPOpPMALIMM B CPAaBHEHUM C CONOCTaBUMOM
nHpopManMel 3a TMpeablIylIne MEePHOAbl MU C
0KU/Ia€MBIMU pe3yJIbTaTaMu JEATEIbHOCTH;

6.1.7. ucnosp30BaHUE AaIEeKBATHBIX CIOCOOOB
yudeTa COOBITUH, Olepalvii U TpaH3aKIHii;

6.1.8. mpoBepKy COXpaHHOCTH aKTHUBOB;

6.1.9. Hagexariee JIOKYMEHTUPOBAHHUE
MPOIIeTyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

6.1.10. perynsipHble OIEHKH KAa4eCTBAa CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

6.1.11. noBeneHue A0 BCEX COTPYAHHUKOB
Kommanmm  ux  oOs3aHHOCTE B cdepe
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS,

6.1.12. pacripeencHue KJTFOYEBBIX

o0si3aHHOCTEN Mexay coTpyaHukamu Kommanuu
(B TOM umcne oOs3aHHOCTEH MO O0J0OpEHUI0 u
YTBEPXKICHUIO  Ollepalui, Y4eTy  OIEpalMii,
BBIIAYE, XPAHEHUI0 M TOJIYYCHHUIO PECYPCOB,
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KHWJINII Ba TEKIIUPHII);

6.1.13. (¢akar TermnuiM BakoylaTIapra odra
miaxciaap TOMOHMJIAH ONEpalusIapHUA TacTuKJIall
Ba amMaJIra OIIMPUIII;

6.1.14. wuku Ha30paT Makcajiapura >SPUILHII
yayH OoIIKa 3apyp Tagoupiap.

6.2. HNukm w©Hazopar TaaOuUpIapuHH amaira
OLIMPHIN YOFUJA Ha30paT KWIHII, Ky3aTHIIL,
TacAUKJIAlll, KaiiTa xucoomai ycyJuiapH,
IIYHUHT/IEK MYKA Ha30paT TaAOWpJIapuHH aMajra
OMpHII  y4yH  3apyp  Oomka  ycymiap
KYJIJTaHWJIA A,

VII 0yaum. SIKyHuii Kougaaap

7.1. Maskyp Hwuzom akuusgopiap yMmymui
WUFWIMIIM ~ TOMOHMJAH TacAMKJIAHTaH KyHJaH
THOOpaH Kydra KMpa/u.

7.2. Ma3kyp Hu30MHUHT aman KWIUII MYyIIaTH
YeKJIaHMaraH.

7.3. Maskyp Hwusomra kymmmuanap Ba
y3raprupunuiap Komnanus Kys3aTyB KeHramu Ba
TaQTUII KOMHUCCHSACH ab30JlapHu, TAIIKWA ayIuTop,
WYKHM ayJUT XM3MaTu, KOPIOPAaTUB MaciaxaTdyd Ba
OO0 AUPEKTOP TAKIH(Hra Kypa KUPUTHIIAIH.

7.4. Maskyp Hwusom, myHHHrAek yHra
KUPUTWIAETraH Y3rapTUpHUILIAD Ba KylIMMYaIap
aKIusiopaap yMyMUM WUFMIMIIN Kapopu OwWiaH
TaCAUKJIaHA]IN.

7.5. Arap VY36ekucToH Pecrmy6IMKacHHHHT
KOHYHUMWIMK  Xyxokartinapu — €xyn  Kommanus
ycraBuaa Maskyp Huzompaa Hazapaa TyTwiranuzas
Oomrkaua Koujiaaap OenruiaHTraH Oynca,
V36exucron PecnyObnukacMHUHT amanjaru
KOHYHUWIMK XyXokariaapu Ba Kommanusi ycraBu
KOUJaJIapy KyJUIaHUJIA/IH.

aHaAJIN3Y U MPOBEPKE OTEPAIIHA);

6.1.13. yrBepxeHue u OCYIIIECTBIICHUE
omeparii  TOJBKO TEMH JIUIIAMH, KOTOpPBIE
HaJIeJIEHbI COOTBETCTBYIOIIMMH ITOJTHOMOYHUSIMU;

6.1.14. uapie TIpoLIEAYPHl HEOOXOAMMBIC IS
JOCTHKECHHUS 1IeTIeH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

6.2. [Ipn mpoBegeHUH TPOLECAYP BHYTPCHHETO
KOHTPOJIS MIPUMEHSFOTCS METOIbI
WHCIICKTUPOBAHUs, HAOIOACHHMSI, TTOATBEPIKICHUS,
nepecyera, a TakKe WHbIE METOJIbI, HEOOXOIMMbIC
JUISE  OCYIIECTBICHHUS TMpPOLEAYp BHYTPEHHErO
KOHTPOJIA.

Pazpen VII. 3akiaounTeabHbIE OJ0KEHUS

7.1. Hacrosimee IlonoxeHue BCcTymaeT B CUIY
CO JHS €ro YyTBEepXKJIeHUs oOmuM coOpaHueM
AKIIMOHEPOB.

7.2. Cpoxk newictBusi Hactosmero Ilomosxenus
HE OTpaHUYEH.

7.3. JlonmonHeHUsT ¥ W3MEHEHHs B HACTOSIIEE
[TonoxxeHue BHOCATCS MO MPEAJIOKEHUIO YJIEHOB

HAOJIOIAaTEIBHOTO  COBETAa M PEBU3MOHHOMN
KOMHUCCHHM,  BHEIIHEr0  ayJauTopa,  CIYXObl
BHYTPEHHETO ayauTa, KOPIIOPATUBHOTO
KOHCyJIbTaHTa M  ['eHepanbHOrOo  JAHUpEKTOpa
Komnanun.

7.4, Hacrtosiee ITonoxkenwue, a  TakKxke

W3MEHEHUS M JIONOJHEHHUS BHOCHMBIE B HErO
YTBEPXKAAOTCS  pelieHreM oO0mero codpaHus
AKIIMOHEPOB.

7.5. Ecnmu neicTByrONMMHU 3aKOHOATEIbHBIMU
aktamu PecnyOnuku VY30ekucran au00 ycTaBoM
KoMmnanuu ycTaHOBNEHBI WHBIE TMOJIOKEHUS, YeM
npeaycMoTpeHo HacTtosiimuM  [lonoxkeHuem, TO
MPUMEHSFOTCS MpaBuIia JENCTBYIOIINX
3aKOHO/IATEeNbHBIX akTOB Pecnybnuku Y30ekucran
u ycraBa Komnanuu.
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